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I. INTRODUCAO

O Relatdrio que a seguir se apresenta evidencia a extensa atividade da ASSIMAGRA nos trés compromissos assumidos no Plano de Atividades para 2019:
e Compromisso com o crescimento econémico
e Compromisso com uma Europa unida em torno da competitividade
e Compromisso com um movimento associativo solido e com valor para as empresas

Ao prestar contas da atividade da ASSIMAGRA ao longo de 2019, terceiro e ultimo ano do mandato dos Corpos Sociais eleitos em Margo de 2017, este
relatério reflete a forma como foi assumido e desenvolvido o compromisso de colocar a ASSIMAGRA ao servico do desenvolvimento econdmico e social
do Pais e revela esta Associacdo como uma estrutura associativa empresarial interventiva, dinamica, ativa em todas as matérias do interesse das empresas,
da economia e de Portugal.

Verificado o momento em que este Relatdrio é feito, apesar deste relatério ser do ano 2019, é imperativo uma palavra sobre o assunto Covid.

Estamos todos a viver tempos altamente inquietantes e cujo desenlace ndao conseguimos ainda antecipar.

Apesar dos nossos servicos manterem todos os seus recursos ao servico das empresas. Os nossos colaboradores dos diversos departamentos estarem
absolutamente focados no apoio as empresas e a tentar ajuda-las a ultrapassar esta terrivel situacdo.

Decidimos aproveitando as tecnologias que hoje todos temos ao nosso dispor a realizacdo de reunides semanais da Dire¢ao, onde vamos acompanhando
o dia a dia das nossas empresas, ouvindo-as, acarinhando-as e estimulando-as.

Sdo inimeros os associados que nos contactam, para se aconselharem, para partilharem, nunca sentimos como hoje que a nossa missao faz todo o sentido.
Ndo sabemos o que ird acontecer nos préoximos dias, mas estamos convictos de que vamos vencer. Por isso mesmo, queremos exortar todos os empresarios

e seus colaboradores a enfrentarem esta situagdao com coragem e determinacao, partilhando cada vez mais, para construirmos um setor ainda mais forte
para abracar o futuro que se avizinha.
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II. ENQUADRAMENTO ECONOMICO

Apds um crescimento de 3,5% em 2017 e de 2,6% em 2018, a atividade econdmica em Portugal continuou a abrandar em 2019, para uma taxa de
crescimento no coOmputo do ano que se reduziu para 2,2%, refletindo, por um lado, a deterioragdo da conjuntura externa e, por outro lado, o
enfraquecimento da componente ciclica da recuperacgdo, a medida em que se vai esgotando a possibilidade de crescimento com base em aumentos do
emprego.

A desaceleracdo da atividade econdmica decorreu da queda do contributo das exportacées (liquidas do seu contetido importado) para o crescimento do
PIB, num contexto de abrandamento da procura externa dirigida aos exportadores nacionais. O contributo da procura interna (também em termos liquidos
de importagdes) também se reduziu, com o maior dinamismo do investimento no inicio do ano a compensar parcialmente a desaceleracdo do consumo
privado.

Em termos de evolugdo intra-anual, o ritmo de crescimento enfraqueceu de 2,4% no primeiro trimestre para 1,9% no terceiro, melhorando para 2,2% no
guarto trimestre. Esta evolucdo permitiu aumentar a vantagem face ao crescimento médio da Unido Europeia, com destaque para o final do ano, em que
a aceleragdo do crescimento contrariou a tendéncia de abrandamento da generalidade das economias europeias.

A evolucdo do ritmo de crescimento ao longo do ano resultou de flutuacdes das diferentes componentes da procura, que em alguma medida se
compensaram, sendo de destacar:

e marcada desaceleragdo do investimento apds uma forte recuperacao no inicio do ano;

e adesaceleracao do consumo no primeiro semestre, seguida de alguma recuperagdo no

e terceiro trimestre, voltando a abrandar no final do ano;

e 0 comportamento mais favoravel das exportagdes no final do ano, depois da desaceleragdo ocorrida ao longo dos trés Primeiros trimestres.

Por outro lado, a forte resposta das importagdes a flutuacGes da procura tem contribuido para que a producdo nacional reflita de forma moderada essas
flutuacgoes.

No mercado do trabalho, observou-se um arrefecimento do seu dinamismo, com o progressivo abrandamento na criacdo de emprego e, de acordo com
os dados mensais mais recente, uma travagem abrupta no final do ano. A estimativa do INE aponta para que, em dezembro de 2019 o nimero de pessoas
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empregadas tenha sido inferior, em 3 000, ao observado em dezembro de 2018, quebrando-se, assim, um ciclo de seis anos ininterruptos de criacdo liquida
de emprego.

Ao longo do ano, registou-se, também, algum retrocesso no caminho da reorientacdo da economia para um maior peso dos setores produtores de bens e
servigos transacionaveis.

Este retrocesso foi visivel, quer na evolucdo do VAB industrial (que, no final de 2018, regressou a taxas de crescimento homadlogas negativas apds 15
trimestres consecutivos de crescimento), quer na redu¢do do emprego na agricultura, nas atividades ligadas ao turismo e (no terceiro trimestre, pela
primeira vez desde o final de 2013) na industria transformadora.

O setor financeiro também ndo contribuiu para a desejavel reorientacdo dos recursos para atividades abertas a concorréncia internacional: apesar de uma
ligeira recuperagao dos empréstimos bancarios as sociedades ndo financeiras (taxa de variagdo anual de 0,4%, em dezembro de 2019), os empréstimos
concedidos as empresas exportadoras estdo em queda (taxa de variagdo anual de -1,3%, em dezembro de 2019).

De acordo com os dados dos trés primeiros trimestres do ano, o indicador de competitividade-custo recuperou, beneficiando da depreciacdo nominal do
euro e do diferencial negativo de variagdo dos custos laborais unitarios face ao conjunto dos nossos 37 principais parceiros comerciais.

A inflagdo, medida pela taxa de variagdo homdloga do indice de pregos no consumidor (IPC), terminou o ano em 0,4%. A taxa de variagdo média anual do
IPC fixou-se em 0,3% (contra 1,0% em 2018).

Avyield das obrigacdes portuguesas a 10 anos continuou em queda durante os primeiros meses do ano, caindo abaixo de 1% em maio e atingindo um novo
minimo histérico em agosto, tendo, depois corrigido ligeiramente, mas sempre abaixo de 0,5%.

As taxas de juro mantiveram-se em niveis baixos (embora ainda superiores aos registados, em média, na area do Euro), prosseguindo uma tendéncia de
queda ligeira (a taxa de juro média a sociedades ndo financeiras sobre novas operagdes até 1 M€ situou-se, em novembro, em 2,5%, valor minimo da série
iniciada em 2000).
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Relativamente ao nosso setor em particular, a Assimagra publicou mensalmente as estatisticas do Setor ao longo de todo o ano de 2019, da sua leitura
pode-se constatar que tivemos o melhor ano de sempre de exportagdes, revelador de que o caminho que estamos todos a percorrer em conjunto faz
sentido.

Dados de encerramento de 2019, mostram que as exportacdes do setor das rochas para fins ornamentais, ultrapassou os 400 milhdes de euros em volume
de negdcio. Estes dados apontam para valores ligeiramente superiores a 428 milhGes de euros, o que corresponde a um crescimento de 12,69%.

Este crescimento em volume de negdcio é também acompanhado por um elevado crescimento em volume de produto exportado que subiu 18,48%, com
um total de mais de 2,2 mil milhdes de toneladas exportadas.

No Top 10 dos destinos da pedra natural portuguesa, mantém-se a tendéncia verificada ao longo do ano, com um decréscimo, bastante acentuado em
alguns casos, no preco médio da tonelada exportada, como é o caso do principal destino, a Franga, com uma quebra acima dos 10%. Também com esta
tendéncia destaca-se ainda a Alemanha, com mais de 16% de quebra, a Espanha, com quase 7% e a Suécia, com 6%. De facto, desde que ha registos, o
preco médio da tonelada de pedra natural exportada nunca esteve tdo baixo, situando-se atualmente em torno dos 191 €/ton. A contrabalangar, mas a
sustentar também o facto anterior, estes 4 mercados apresentam todos eles crescimentos no volume de exportacdo de produto.

Ha a sublinhar, no que diz respeito ao top 10 dos nossos destinos, aqueles que apresentam variagGes positivas na valorizacdo dos nossos produtos, sendo
estes a maioria, como sdo exemplo disso o caso dos Paises Baixos, com uma valorizagcdo na ordem dos 68%, a Bélgica com 24%, a China acima dos 7% e
também o Reino Unido que ultrapassa os 6,5%. Os crescimentos em volume de negécio foram também bastante significativos, sendo que apenas os
Estados Unidos e a Arabia Saudita apresentam decrescimento no volume de negdcio realizado, tendo contudo, tido uma valorizagdo no preco médio
praticado.
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III. INTERVENCAO DA ASSIMAGRA EM 2019: COMPROMISSOS

Dando cumprimento ao Plano para o Triénio 2017-2019, a ASSIMAGRA interveio com base nos compromissos assumidos para o presente triénio:
e Compromisso com o crescimento econémico
e Compromisso com uma Europa unida em torno da competitividade
e Compromisso com um movimento associativo sélido e com valor para as empresas
Este capitulo da conta da atividade da ASSIMAGRA tendo por base estes trés compromissos.

1. COMPROMISSO COM O CRESCIMENTO ECONOMICO

O compromisso com o crescimento econémico, nos termos definidos no Programa de A¢Ges para o Triénio 2017/2019, foi a ténica de fundo das iniciativas
dominantes da ASSIMAGRA ao longo do ano de 2019, nomeadamente:

Os projetos desenvolvidos dedicados a afirmacgdo de “O Valor das Empresas” e o constante debate dos desafios com que se depara a atividade empresarial
em Portugal, através da realizacdo de dezenas de seminarios de Norte a Sul de Portugal. Contdmos com intervencées diversas, quer no plano politico,
econdémico e social.

Estamos muito apostados nas empresas na sua liderancga e no processo de transformacdo digital obrigatério e necessario.

O documento de reflexdo “O Conceito de Reindustrializacdo, Industria 4.0 e Politica Industrial para o Século XXI — O Caso Portugués”, elaborado pelo
Conselho da Industria Portuguesa, foi fortemente participado por nés.

Participdmos na elaboracdo do documento “Portugal a Crescer Mais”, onde constam as nossas propostas para a legislatura de 2019/2023.

Este documento identifica cinco grandes desafios que irdo condicionar o futuro de Portugal nos préximos anos, concluindo que a produtividade é a variavel
mais importante para assegurar que Portugal pode alcancar a meta de um crescimento mais forte, mais sélido e mais duradouro.
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Com base nesta analise, e tendo por objetivo que a economia cres¢a a um ritmo superior a 3% ao ano, as propostas apresentadas foram estruturadas em
trés grandes eixos:

e Pessoas,
e Competitividade e
e Sustentabilidade.

Este documento foi apresentado as principais forgas politicas que concorreram as eleicGes de 6 de outubro, tendo-se constatado posteriormente, na
andlise feita aos programas partidarios, alguns pontos de contacto com as preocupagfes e mesmo com propostas concretas apresentadas pela
ASSIMAGRA.

Em finais de julho, a ASSIMAGRA apresentou ao Governo as suas principais propostas para o Orcamento do Estado para 2020, estruturadas em quatro
grandes eixos:

e Promover o investimento

e Fomentar condi¢des de capitalizacdo e de financiamento
e Adequar o mercado do trabalho

e Melhorar o ambiente de negdcios

Previamente a apresentacdo da Proposta de Orcamento do Estado para 2020, estas propostas foram reafirmadas ao novo Governo, com a indicacdo das
medidas consideradas prioritarias. Algumas destas propostas encontram-se refletidas na Proposta de Orcamento do Estado para 2020, embora com um
alcance parcial e muito mais limitado. E o caso do aumento do limite matéria coletavel para aplicacdo das taxas reduzidas de IRC para as PME e para as

PME que exercem a sua atividade em territérios do interior, bem como de algum alargamento do regime de Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos.

Apesar destas medidas, a ASSIMAGRA concluiu que a proposta de Orcamento do Estado para 2020 ndo refletiu a necessaria reorientacdo da politica no
sentido da criacdo de condi¢Ges propicias a uma maior competitividade das empresas.

Para além da definicdo e apresentacdo das suas propostas para o futuro, destaca-se em 2019:
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O acompanhamento do Portugal 2020, bem como a preparac¢do do quadro pds-2020, destacando as suas prioridades, nomeadamente o investimento e a
qualificacdo do capital humano, além da sua maior focalizagdo nos apoios as empresas.

O acompanhamento da implementag¢do do Programa Capitalizar, com o levantamento das medidas ainda ndo executadas e a insisténcia na necessidade
de uma avaliacdo exaustiva e esclarecedora do Programa e de lhe conferir um novo félego, com particular ambicdo na sua dimensao financeira.

O acompanhamento da preparagdo da segunda fase do Programa Industria 4.0, com a apresentagao de propostas resultantes da auscultagdo dos nossos
associados.

A anadlise critica do Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030), tendo-se procedido a auscultagdo dos associados e a elaboragdo de parecer,
tendo a posicdao da ASSIMAGRA integrado a posicao da CIP transmitida ao Governo e reiterada em reunidao com o Ministro das Infraestruturas e da
Habitac¢do. Para além das sérias fraquezas na metodologia subjacente ao Programa, salienta-se a insisténcia da CIP na prioridade a conceder aos corredores
ferrovidrios Norte e Sul, com condi¢des de operacionalidade com resto da Europa (concretamente com ligagdo em via dupla e bitola europeia), prioridade
essa que ndo esta refletida no PNI 2030, quer ao nivel do calendario de execucdo, quer ao nivel dos tracados e das opg¢des técnicas adotadas.

A constante preocupag¢do com os custos de contexto, presente na nossa intervengdo junto do Governo em diversas matérias. Salienta-se o
acompanhamento dos setores da eletricidade e do gaséleo, com natural destaque para a evolugdo dos custos e das tarifas de eletricidade e do gasdleo. A
este respeito, a Assimagra reuniu com o Ministro do Ambiente, com o objetivo de procurar medidas concretas que permitam mitigar os efeitos do aumento
dos precos na competitividade das empresas.

Na area do ambiente, a Assimagra continuou a dar prioridade ao aprofundamento do didlogo com as autoridades ambientais, com foco especial na
evolucdo da politica de residuos e planos de ordenamento do territério. A implementacdo do Plano de Ac3o para a Economia Circular foi, também,
conferida a maior prioridade.

2. COMPROMISSO COM UMA EUROPA UNIDA EM TORNO DA COMPETITIVIDADE

Em 2019 a atividade da Assimagra ao nivel europeu centrou-se na tematica do Brexit, nas negociacdes do Acordo UE-ACP e na preparacdo do documento
estratégico da BusinessEurope: “Uma Ambicdo Empresarial para 2030”.
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Num momento marcado por fortes incertezas a ASSIMAGRA reafirmou o seu Compromisso com a Unido Europeia no documento “Prioridades da CIP para
a Europa” em que apresenta 7 prioridades: Investir numa Europa mais Coesa e inovadora; Melhorar a dimensdo social para promover a criagdo de
emprego; Aprofundar a Unido Econdmica e Monetdria; Completar o Mercado Unico em todas as suas dimensdes; Avancar com uma politica comercial
global e ambiciosa; Colocar a competitividade no centro da nova estratégia industrial; Vencer o desafio do Brexit.

Este documento foi apresentado a diversos responsaveis da Comissdo Europeia e do Parlamento Europeu, em setembro, aquando da visita a Bruxelas do
Presidente da CIP acompanhado por uma delegacdo de lideres de associacbes empresariais nacionais, que integramos.

No dominio do Didlogo Social Europeu o ano foi marcado pela assinatura de um Acordo relativo ao Envelhecimento Ativo e uma Abordagem
Intergeracional.

Em termos de atividade legislativa Europeia a ASSIMAGRA interveio, diretamente e/ou através da BUSINESSEUROPE, EUROROC e EUROMINES, em
particular nos processos de decisdao sobre:

e Modernizagao dos Instrumentos de Defesa Comercial e nova metodologia Anti Dumping
e Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos

e Posicdo prévia sobre a definicdo europeia de PME

e Marcacao CE para produtos de Pedra Natural

e Aradioatividade do Granito

e ASilica e os seus impactos na saude dos trabalhadores

e Estratégia para a qualificacdo dos recursos minerais na europa

e Rodtulo Ecolégico

A atuacdo da ASSIMAGRA foi ainda marcada pelos seus contributos para a definicao das posicdes tomadas pela BusinessEurope em diversos temas,

salientando-se, para além do debate global sobre o futuro da Europa: o documento sobre uma nova estratégia industrial da Unido Europeia; a reflexdo
sobre o quadro financeiro plurianual e a politica de coesdo pds-2020 e a reflexdo sobre a reforma da Unido Econdmica e Monetaria.
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3. COMPROMISSO COM UM MOVIMENTO ASSOCIATIVO SOLIDO E COM VALOR PARA AS EMPRESAS

Dando continuidade ao processo de consolidacao da estrutura associativa empresarial, a ASSIMAGRA encetou em 2019 todos os esforcos para continuar
a dar corpo a esse projeto, procurando estimular o processo de convergéncia do associativismo empresarial, contrariando a tendéncia de aumento do
numero de organizacdes associativas empresariais, designadamente as de nivel superior, e procurando uma melhor organiza¢do dos diferentes, mas
confluentes, interesses, seja a nivel regional, setorial ou nacional.

Foi também continuado o trabalho conjunto ASSIMAGRA, Associacdo Cluster para os Recursos Minerais de Portugal, com vista ao reconhecimento do
sector dos Recursos Minerais como setor estratégico em Portugal, reconhecimento fundamental para que as empresas tenham um maior protagonismo
no acesso a instrumentos de financiamento formatados para os Clusters.

A consolidacdo das nossas delegacdes do Norte (Porto) e a do Alentejo (Evora) vieram a revelar-se essenciais para a consolidacdo no terreno da
ASSIMAGRA, pois esta relacdo de proximidade com as empresas, sO se consegue com esta presenca no terreno.

11 RELATORIO DE ATIVIDADES 2019



[A]

ASSIMAGRA

DEFIIDSAS MINFDAIS NF DABRTIIGAL

IV. PROJETOS MAIS RELEVANTES DESENVOLVIDOS EM 2019

[ INTERSTONE 201972020 (PROJETO CONJUNTO - INTERNACIONALIZACAO DAS PME)

A ASSIMAGRA, em conjunto com dezenas de empresas do setor, tem desenvolvido, ano apds ano, os projetos INTERSTONE, os quais sdo ja sdo uma
referéncia nacional para o setor e que, cumulativamente, tem potenciado um ganho visibilidade e notoriedade do préprio projeto junto da AICEP — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal e do Governo, assim como relevado, ainda mais e em complementaridade com outras importantes
iniciativas promovidas pela ASSIMAGRA, a importancia econdmica e social do nosso setor.

Os principais objetivos deste projeto INTERSTONE 2019/2020, candidatado ao Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizagdo das PME, sdo o
reforco da capacitagcdo das empresas do nosso setor para a internacionalizacao, permitindo potenciar o aumento da sua base e capacidade exportadora e
reconhecimento internacional, diversificar o nimero de mercados com presenca de produtos das empresas do setor, fazer crescer também a importancia
dos produtos em mercados ja consolidados e contribuir para o crescimento de valor dos produtos e servigos exportados pelas empresas portuguesas,
contribuindo decisivamente para o continuo crescimento das suas exportagoes.

| @® Coveringso

As participacdes portuguesas do setor em mercados externos, durante o ano de 2019, foram as seguintes: | @ xamer19 ‘:“’”

e XIAMEN STONE FAIR 2019, Xiamen (Mercado China ¥ - http://stonefair.org.cn) - m-A;

e COVERINGS, Orlando (Mercado EUA = - https://www.coverings.com) - _ﬂ mo+

e STONE & SURFACES SAUDI, Jida (Mercado Arabia Saudita B - https://www.stoneandsurfacesaudi.com) RS ; I11AI:

e THE NATURAL STONE SHOW, Londres (Mercado Reino Unido & - https://www.stoneshow.co.uk) ' W,. .

e MARMOMAC, Verona (Mercado Itélia I - https://www.marmomac.com/en/) »

e MIDDLE EAST STONE, Dubai (Mercado EAU &= - https://www.middleeaststone.com) 9;;‘\ - _m

e ROCALIA, Lyon (Mercado Franga ! - https://salon-rocalia.com/en) mﬁﬁﬁ a AR
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o
Stone
*PORTLIGAL

A gualidade da nossa pedra

1 STONE.PT (SIAC - QUALIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO DAS PME) r

O STONE.PT PROJECT da continuidade a estratégia de apoio a competitividade das empresas e de dinamiza¢do do Setor da Pedra Natural que tem vindo
a ser seguida pela ASSIMAGRA. O STONE.PT PROJECT visa implementar a marca STONE.PT nas empresas do Setor da Pedra Natural, de norte a sul do pais,
e desta forma, pretende dotar as empresas de uma diversidade de argumentos imateriais de competitividade, para uma maior capacitacao, abrangente e
transversal a diversas tipologias de atividades, desde a qualidade propriamente dita, com a disponibilizacdao da respetiva certificacdo, passando pelas
questoes.

No decorrer do ano 2019 iniciou-se um processo de alteracdo estratégica da Marca, por forma fazer uma adequacdo da mesma a evolugdo das
necessidades do setor, das empresas e dos mercados internacionais. As altera¢cbes sdo a diversos niveis, e que vdo desde a revisdo do proprio
posicionamento, a imagem da Marca, das Qualificacdes e Selos, até as préprias especificaces técnicas, com alteracbes/adequacbes as ja existentes e
criacdo de uma nova especificacdo técnica para a atribuicdo do selo “Security” para as unidades extrativas.

Neste ambito, esta também a ser desenvolvido o Hub Digital da Pedra Natural Portuguesa, “Stone by Portugal” (www.stonebyportugal.com), o qual agrega
todas os conteudos e recursos técnicos relativos a Pedra Natural Portuguesa, acumulando informacgdo técnica no ambito do StonePT e alargando o
conjunto total de Fichas de Caracterizacdo da Pedra Natural Portuguesa ja existentes.

[ [
stone ng:'OEnsgential '-A mzmium n ‘;eue

PT ThzREh e

Quality Security
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1 S.TONE - GRANTING QUALITY. TOGETHER (SIAC QUALIFICACAO/ ALENTEJ02020)

Dar resposta as empresas do setor da Pedra Natural, que exportam uma grande percentagem dos seus produtos para varios mercados internacionais e
para os quais necessitam de demonstrar as caracteristicas e qualidade da matéria-prima utilizada. De forma complementar disponibilizar um alargado
conjunto de outros servicos e certificagdes que permitam uma capacidade de resposta “banda larga” para as eventuais necessidades das empresas.

A S.TONE (https://s-tone.pt) é a Marca aglutinadora da a capacidade de resposta técnica ao setor da Pedra Natural em Portugal. Sob este selo, reiine-se
um conjunto de parceiros a trabalhar em rede, em diversas dimensdes, sejam elas a caracterizacdo laboratorial, a certificacdo, atividades de engenharia,
consultoria ou o desenvolvimento de novas tecnologias. A Parceria nacional é atualmente constituida pelos seguintes parceiros: CTCV — Centro Tecnoldgico
da Cerdmica e do Vidro (https://www.ctcv.pt); FRONTWAVE (http://frontwave.pt); ITECONS (https://www.itecons.uc.pt); Universidade de Evora —
Laboratério Hércules (http://www.hercules.uevora.pt). A rede conta também com parceiros internacionais, a NSl — The Natural Stone Institute of America
(https://www.naturalstoneinstitute.org - antigo MIA — Marble Institute of America), a INTERTEK — Quality. Assured (https://www.intertek.com), com
presenca no mercado inglés e americano, ambos com um enorme reconhecimento internacional no que toca a Pedra Natural e aos materiais de

construcdo, o que confere a esta rede uma robustez de cariz internacional.

GRANTING QUALITY. TOGETHER.

STONE

)

‘GRANTING QUALITY.

TOGETHER.
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" ROBOMINERS (HORIZON 2020 - RIA)

O ROBOMINERS é um projeto financiado no ambito do programa de Investigacdo e Inovagdo da Unido Europeia - Horizonte 2020, denominado como RIA
— Research & Innovation Actions (contrato de subveng¢do n ° 820971), com objetivo estratégico de facilitar o acesso da UE a matérias-primas minerais.

A abordagem inovadora da ROBOMINERS combina a criagdao de um novo ecossistema de mineracao com ideias inovadoras de outros setores, em particular
com a inclusdo de conceitos disruptivos da robdtica. O uso de um robot mineiro sera especialmente relevante para depdsitos minerais pequenos ou de
dificil acesso. Isto abrange desde minas abandonadas, atualmente inundadas, e que ndo sdo facilmente acessiveis através dos métodos e técnicas
convencionais, ou os locais que foram explorados anteriormente, mas cuja exploragdo foi considerada ndo economicamente viavel devido ao pequeno
tamanho ou a dificuldade de acesso aos depdsitos.

Os objetivos do projeto sao:

e Construcdo de um robot protétipo, modular totalmente funcional, com inspiracdo bioldgica, capaz de operar, navegar e executar as operacoes
num ambiente subterrdneo inundado;

e Projetar um ecossistema de mineragdo preparado para cendrios futuros daquilo que sera a cedia de valor, tanto a montante, como a jusante,
através de simulacGes, modelagem e prototipagem virtual.

ROBOMINERS [l

GROUND CONTROL
CENTRE SLURRY PUMPING

o AND PROCESSING
Lﬂ

MODULAR 4 % v Wl ‘ \, :
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1 \ ‘ ‘
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O projeto Intraw é financiado por um projeto europeu e procura mapear e desenvolver novas oportunidade de cooperagdo relacionadas com matérias-
primas na Australia, Canada, Jap3do, Africa do Sul e os Estados Unidos abordou teméticas muito vastas como:

e Investiga¢ao e inovagao

e Politicas e estratégias de matérias-primas

e Os programas conjuntos de educac¢do e de competéncias

e Licenciamento e procedimentos de licenciamento

e Ossistemas de comunicacao de dados

e Praticas de exploracgdo, extragdo, processamento e reciclagem
e Gestdo e substituicdo de matérias-primas criticas

O resultado das atividades de mapeamento e de transferéncia de conhecimento sera usado como base para definir e lancar o Observatério Internacional
da Unido Europeia para matérias-primas como uma infraestrutura internacional relacionada com o conhecimento na 4rea das matérias-primas. O
Observatdrio é um érgdo permanente que ird permanecer operacional apds a conclusdo do projeto, com uma estratégia clara e abordagem de gestao,
tendo em vista o estabelecimento e manutencao de fortes relages de longo prazo com os principais intervenientes do mundo em tecnologia de matérias-
primas e avancos cientificos. O Observatdrio ndo sé vai monitorizar continuamente as possibilidades de cooperacdo, mas também promové-las ativamente
através do estabelecimento de regimes de financiamento bilaterais e multilaterais dedicados, e incentivos para a cooperac¢do na area das matérias-primas
entre a UE e paises tecnologicamente avancgados fora da UE. A ASSIMAGRA integra a atual comissdo instaladora desse Observatério.
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) PRIMEIRA PEDRA II (SIAC NTERNACIONALIZACAO/COMPETE 2020)

Juntando forcas entre a Assimagra e a experimentadesign foi desenvolvido o projeto PRIMEIRA PEDRA, um programa que concilia indUstria e design através
do desenvolvimento de novas aplica¢cdes para a pedra portuguesa. Este programa alicerca-se numa campanha de comunicagdo internacional que destaca
as especificidades da pedra portuguesa, da sua industria e de pecas de design produzidas em pedra portuguesa por importantes arquitetos, artistas e
designers de produto ou graficos, nacionais e internacionais, convidados a desenvolver trabalhos que enfatizam ndo s6 o material em bruto e processado
mas também o prdéprio local da sua extragdo, as pedreiras, a sua envolvente sdcio-cultural e o seu papel na paisagem e no ambiente.

Face ao enorme sucesso alcancado na primeira edig¢do, voltou-se a formatar uma nova candidatura (Projeto Primeira Pedra Il) que teve inicio em setembro
de 2018, sendo entendido por todos como um projeto diferenciador e criador de valor para toda a imagem da economia portuguesa em geral e para o
setor em particular.

Em 2019, destacamos neste relatério de atividades 2 acdes de grande divulgacdo internacional, que tiveram lugar nos EUA (Nova lorque), através de uma
conferéncia e debate com alguns dos protagonistas do programa Primeira Pedra, e Itdlia (Veneza e Verona) através da exposicdo Expanded e na presenca
na Marmo+Mac2019.

A acdo Primeira Pedra nos EUA designada “A Bench for a Tower” possibilitou criar um marco importante em Nova lorque — uma das cidades mais
movimentadas e relevantes no mundo. Na conferéncia, levada a cabo pelo Arquitecto Alvaro Siza, um dos protagonistas nacionais mais importantes do
programa Primeira Pedra e da arquitetura portuguesa, foi apresentada a peca de sua autoria, um banco desenhado especificamente para o atrio da nova
torre residencial do Arquitecto em Manhattan -feito em marmore portugués-, que é também a sua primeira obra em solo americano, beneficiando-se de
toda a mediatizacao desta torre para o programa Primeira Pedra e para a pedra portuguesa.

Estra acdo possibilitou amplificar a ligacdo do programa Primeira Pedra as componentes culturais e opinion makers (posicionamento) e as componentes

mais ligadas ao mercado dos EUA, contando com a presenca de muitas personalidades, entre as quais o Ministro do Ambiente e Transicdo Energética,
Jodo Pedro Matos Fernandes.
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A apresentacdo da pedra portuguesa em Itdlia, um contexto de exceléncia para a pedra natural permitiu, por sua vez, elevar a oferta coletiva promovida
pela Primeira Pedra em varios niveis e em diferentes palcos, capazes de alcancar, cumulativamente, as vertentes cultural e comercial. A acdo de Italia foi
pensada em dois grandes momentos, em Veneza, através da exposicdo EXPANDED com objetos inovadores e, em Verona, através da presenca numa
conceituada feira Italiana dirigida a indUstria internacional de pedra natural.
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O primeiro momento teve lugar durante a Exposi¢do Internacional de Arte da Bienal de Veneza, com a exposicao Expanded apresentada nos jardins da
Fondazione Giorgio Cini - na ilha de San Giorgio Maggiore, visivel da iconica Piazza San Marco - que esteve aberta ao publico durante 6 meses (9 de Maio
a 24 de Novembro de 2019), criando aqui a possibilidade de ser visitada por milhares de entusiastas do design e da arquitectura, do mundo da arte, e
pelas empresas e intervenientes do setor ao longo deste grande periodo de exposi¢cdo. O segundo momento, ocorreu entre 25 e 28 de Setembro de 2019
durante a Marmo+Mac, em Verona, com um espaco no pavilhdo de Portugal alusivo ao programa Primeira Pedra com a ligagcdo a exposicdo Expanded,
nesta data, ainda aberta ao publico.

Expanded, em contraste com as acGes passadas, que se concentraram mais nas areas da arquitetura e design, enveredou pelo universo da arte,
apresentando o potencial da pedra portuguesa através do olhar de trés artistas plasticos de renome internacional. Carsten Hoéller, Julido Sarmento e
Marina Abramovi¢ foram convidados a explorar o uso desta matéria prima de forma inovadora e experimental, utilizando exclusivamente pedra
portuguesa em conjunto com a sua industria transformadora. Cada autor, através de uma interpretacgdo prépria, criou um projeto que sublinha algumas
das principais caracteristicas deste material e a sua importancia, agora aliados a intervenc¢Ges de cariz puramente artistico.

0O Segundo momento, foi enquadrado no pavilhdo de Portugal da Marmo+Mac 2019, no qual se concebeu um espaco alusivo a todo o Programa Primeira
Pedra, com um design associado aos seus projetos e autores e com passagem dos documentarios produzidos para o programa.
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1 ESTUDO DO CLUSTER DA ZONA DOS MARMORES
O presente estudo destina-se a caracterizar o potencial Cluster da Zona dos Marmores, tendo como ponto de partida os dados estatisticos do INE e da
Direccdo Geral de Energia e Geologia (DGEG), bem como de estudos da ASSIMAGRA e das suas congéneres europeias. Outras fontes estatisticas

complementares serdo a PORDATA e os “Quadros de Pessoal” do Ministério do Emprego e Seguranca Social (MESS).

O estudo sera realizado em estreita cooperacdo com a Associacdo Cluster “Portugal Mineral Resources” e com outros stakeholders para o fornecimento
de informagdes estatisticas e informacdo qualitativa sobre o histérico do Cluster e sobre as perspectivas futuras e cendrios de desenvolvimento.

Respondendo ao que foi pedido, em 2019 deu-se continuidade ao Estudo Prospetivo para a Zona dos Marmores e ao respetivo Plano de Ac¢do para a
revitalizacdo desta industria em 3 FASES:

FASE | - Estudo de caracterizacdo do potencial Cluster da Zona dos Marmores, ao longo dos ultimos cinco anos, 2013-17 ou 2012-16 (consoante a
disponibilidade de dados estatisticos);

FASE Il - O estudo da “Inventariacdo das Escombreiras existentes e Perspetivas de Evolugdo/Utilizacdo”, e;

FASE IlI - “Opc¢0Oes Estratégicas” de revitalizacdo da Zona dos Marmores.
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"1 PROJETO MARBLE FASHION DESIGN

O projeto MARBLE FASHION DESIGN engloba trés acGes (fases de projeto) na area da internacionalizacdo com o objetivo de posicionar o setor dos
marmores em diferentes e importantes palcos de design apresentando novas linguagens de comunicar e divulgar ndo apenas a pedra portuguesa,
designadamente o marmore, mas também a capacidade, conhecimento e know-how dos processos produtivos das empresas da regido do marmore que
levam a criacdo de valor.

Para desenvolvimento das a¢Ges previstas em candidatura, a Associa¢do Cluster “Portugal Mineral Resources” elaborou o caderno de encargos de projeto
e respetivo processo de contratacao, que culminou na aceitacao da proposta efetuada pela ASSIMAGRA, que se apresentou em parceria com uma equipa
multidisciplinar — composta por especialistas em comunicacdo, designers de produto e de moda - demonstrando no seu conjunto, um vasto conhecimento
do setor e experiéncia em projetos na area (como exemplo, o projeto Primeira Pedra — www.primeirapedra.com).

g S LA
waroce  STONERR

Em 2019, O projeto compreendeu 2 grandes acdes de projeto: “Line of Marble” e “Stoners”

LINE OF MARBLE - Posicionamento da industria dos marmores através da apresentagdo de projetos de design desenvolvidos em marmore durante a
Milan Design Week

Esta acdo foi trabalhada em 2019 para ser apresentada na Milan Design Week 2020 (Abril). Os trabalhos englobaram a criacdo de um espaco expositivo
(stand) onde sera recriado subtilmente as areas onde os produtos expostos sdo utilizados. A apresentacdo serd materializada através de uma exposicdo
de 10 objetos de pequeno e médio porte, que se caracterizam como sendo objetos inovadores e de grande versatilidade, desenhados por designers

convidados, cuja produgdo é totalmente ou parcialmente feita em marmore e por empresas da regido dos marmores.

Os ateliers identificados, pela importancia e reconhecimento internacional, sdo:
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* Toni Grilo - Designer portugués mas de escola francesa com trabalho reconhecido além fronteiras.

- Ve T Alia o design e o uso de matérias primas tradicionais com a industria, por exemplo, pedra;

“

* Soraia Gomes - Nome emergente da cena portuguesa com referéncia na revista Domus;

PROJETOS DE DESIGN ORIENTADOS PARA O USO DIARIO COM UTILIZAGAO DE PEDRA MARMORE

EVERY

N * RCR Arquitecte - Prizker 2017, tém um trabalho impar na arquitectura: o respeito e o destaque da
s I [] N [ paisagem, a simplicidade formal e no uso poético de materiais tradicionais;

e Marta Branddo & Madrio Sousa (MIMA Arquitectos) - Tém projectos que se destacam pela
simplicidade e sensibilidade nas formas e no uso de materiais;

Michelangelo

HAS A STATUE INSIDE
IT AND IT IS THE TASK

OF THE scuLeTOR To ¢ Noe Lawrence - designer com um trabalho interdisciplinar - desde objectos a materiais, passando
DISCOVER IT.
pelos interiores. Colabora frequentemente com algumas das mais prestigiadas marcas e editoras

AUTORES
S de design. Os seus projectos sdo frequentemente publicados nos sites e revistas da especialidade;
Marta B:::i::'awrl::o Sousa
RCR Arquitectes
St dos Sanos e Sam Baron - designer francés que vive e trabalha entre Franca e Portugal. Com criacGes que
Soraia Gomes Teixeira
e contemplam a investigacdo artistica e funcional, sem omitir narracées culturais e histéricas, Sam

Baron coloca sua visdao em nossa vida cotidiana e sua contemporaneidade. Baron recebeu o "Grande
Prémio da Criacdo da Cidade de Paris" na categoria design e durante a edi¢do de 2010 da Maison &
Objet, e recebeu um cubo de prata do NYC Art Director Club. O seu trabalho é continuamente
apresentado na imprensa internacional, como Monocle, revista Wallpaper, New York Times, Le

SAVETHE DATE

LINE OF MARBLE é um programa de divulgagao que ¢ a odutos e objetos funcionais de uso didrio que vao.de

¢ Gabriel Tan — designer com trabalhos em varias areas, reinterpretando a tradicdo, o artesanato ou a tecnologia. O Estudio Gabriel Tan projetou mdveis
e produtos para a Estacgdo Bla, Menu, Design Within Reach, The Conran Shop, Ishinomaki Lab, Lemnos Clocks, Authentics e Abstracta. Gabriel Tan é também
o diretor criativo da Turn handle, da marca japonesa de mdveis Ariake e da marca portuguesa de artesanato Origin. No seu curriculum conta com prémios
como o IDEA da Sociedade de Designers Industriais da América, o Japan Good Design Award, e o President's Design Award;
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* Samuel Santos — Nome emergente do design nacional, actualmente ligado ao setor dos marmores que conta com um portefélio de objectos funcionais
e contemporaneos com utilizacdo de marmore portugués, e;

¢ Paula Moucheira — Arquiteta nascida no seio da industria das rochas ornamentais e atenta aos detalhes, fundou a Formas de Pedra, um projeto de design
de equipamento com marmore. Focada na sustentabilidadendo marmore como matéria-prima e consciente da sua finitude, associa o design, no sentido
de dignificacdo do material e na diversificacdo do uso, aproximando-o da utilidadedoméstica.

STONERS - Participacdo com acessorios de design de moda em desfile de alta-costura, aprioximando designers de alta-costura da industria e das
propriedades do marmore

Esta acdo, concluida em 2019, pretendeu incluir num desfile de alta-costura artigos de design com marmore associado dando a conhecer as propriedades
distintivas do marmore, o know-how e a capacidade tecnolégica das empresas, aproximando o setor da pedra natural ao Mundo da moda. Aproveitando
as sinergias dos eventos da Moda Lisboa - edi¢ao da Lisboa Fashion Week, amplamente reconhecida internacionalmente, foi proposto em candidatura
produzir 10 pecas de design em parceria com um designer de moda nacional. A acao, designada por Stoners, foi integralmente realizada durante a 53.2
Edicdo da Moda Lisboa/Lisboa Fashion Week, —apresentacdo da colecdo Primavera/Verdo 2020 - que decorreu entre 11 e 13 de Outubro, onde o marmore
foi o0 grande destaque na apresentacao de um desfile de alta-costura e num espaco expositivo aberto ao publico, como forma de potenciar novas parcerias
entre a indUstria da pedra natural e o setor da moda. STONERS foi dividida em dois momentos distintos. O primeiro consistiu na conce¢do e apresentacado
de uma cole¢do de moda, no total de 30 coordenados, na passerelle principal da 53.2 edicdo da Moda Lisboa. O segundo momento ocorreu durante os
trés dias de Moda Lisboa SS 2020, através da instalagdo de um espaco expositivo dedicado para que os visitantes deste grande evento de moda, pudessem
conhecer mais acerca desta iniciativa pioneira da industria de recursos minerais portugueses.

As ideias que serviram de ponto de partida para o conceito da cole¢do foram a nogdo de histéria infinita do Marmore Portugués, material que estd com a
humanidade ha séculos. “Slices of Infinity”, pedagos de infinito, foi o termo escolhido para identificar estes atributos da intemporalidade do marmore,
mas também de algo que perdura através dos tempos.

Procurou-se nesta colecdo inédita marcar o grau de flexibilidade e modernizacdo do Marmore Portugués, demonstrando que este material serve de

inspiragdo aos mais variados setores — arquitectura, construcdo civil e decoragdo serdo as areas mais ortodoxas, mas também, neste caso, na moda e o
design, em que é possivel, mais uma vez, evidenciar claramente a respetiva beleza estética Unica.
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Entre muitos trabalhos realizados, foram produzidos os seguintes outputs:
. PRODUCAO DA COLECAO e STAND

- Producao de 30 coordenados completos; Producao e acabamentos de 30 pares
de sapatos; Concepcao, prototipagem e producdo de pecas para oferecer (argola
em pedra + packaging) para os media internacionais, entregues com os materiais
comunicacionais da Lisboa Fashion Week; Desenvolvimento conceptual do
momento de moda (desfile); Producdo de estrutura Led, VR experience, Interactive
Experience, transporte e Montagem para o Stand Interativo que esteve em
apresentacdo ao publico durante toda a Lisboa Fashion Week (11 a 13 de Outubro).

. COMUNICACAO:

Sessdo fotografica em Estudio; Producdo de Fashion Film; Producdo de catalogo
digital; Organizacdo de Social Media e PR do projeto; Desenvolvimento de teaser
Behind the Scenes; Divulgacdo online — plataforma digital da Lisboa Fashion Week,
assim como redes sociais; Press release imprensa nacional com informacgao sobre
calendario oficial e exposi¢des; Acompanhamento pelo gabinete comunica¢do e RP
junto da imprensa e guests do evento.

O momento da apresentacdo oficial da colecdo em passerelle, impactante e espléndida, contou com sala cheia, entre opinion makers, jornalistas,
designers, vip guests, empresarios e entidades do setor entre um publico muito alargado de convidados do evento, num total de mais de 600 pessoas. O
evento inaugural contou com mais de 200 convidados entre uma lista alargada de convidados VIP e institucionais.
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) CRIACAO DE COMISSOES DE GESTAO DOS NUCLEOS EXTRATIVOS DO PNSAC

A ASSIMAGRA, juntamente com as empresas exploradoras de pedreiras dos nucleos extrativos de Cabeca
Veada, Portela das Salgueiras, Codacal e Pé da Pedreira localizados no Parque Natural das Serras de Aire
e Candeeiros (PNSAC), constituiu, no inicio de 2019, Comissdes de Gestdo por nucleo para apoio técnico
as empresas e gestdo das condicionantes e medidas de minimizacdo de impactes impostas pelas
respetivas Declaragdes de Impacte Ambiental.

Durante o ano de 2019, no ambito destas comissGes, foram desenvolvidos os planos de monitorizacdo de
qualidade do ar, ruido e vibracbes e qualidade da agua para os 4 nucleos de pedreiras referenciados (que
abrangem um total de 80 pedreiras). Foram, ainda, apostas nas varias entradas dos diferentes nucleos,
placas de sinalizacdo de forma a alertar terceiros para a existéncia destas zonas industriais, evitando riscos
tanto para as empresas que se encontram a laborar como para pessoas estranhas aos trabalhados ali
realizados.

Este trabalho vem no seguimento do projeto “Sustentabilidade Ambiental da Industria extrativa — Exploracao sustentavel de recursos no Macico calcario
Estremenho” que definiu um modelo territorial para o Parque Natural das Serras d’Aire e Candeeiros e identificou os locais susceptiveis de exploracdo
mineral, onde a qualidade do recurso mineral, os valores ecoldgicos e a sensibilidade ambiental sdo concilidveis. Desta forma, permitiu que mais de 585
hectares de area dentro do PNSAC viessem a ser compativeis com a indUstria extrativa. Esta situacdo permite acabar com o estrangulamento da industria
verificado na regido, fruto do esgotamento das areas licenciadas, reduzir fortemente os conflitos existentes entre os exploradores e as entidades gestoras
do territério em cerca de 100 pedreiras, com pesadas implica¢des ao nivel econdmico, e impulsionar a continuidade a médio/longo prazo desta atividade
na regido que se traduz num importante impacto ao nivel econdmico e social, ja que a matéria-prima extraida é da mais importante para a fileira da Pedra
Natural em Portugal. Similarmente, é valorizada/recuperada uma area de 84 ha de escombreiras existentes dentro da area do Parque, atualmente
consideradas zonas degradadas.
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V. A nossa lideranca noutras ASSOCIACOES

a. ASSOCIACAO CALCADA PORTUGUESA PATRIMONIO MUNDIAL DA HUMANIDADE

O modelo institucional proposto para a estrutura do projeto da candidatura da Calgada Portuguesa a Patrimdnio Cultural Imaterial da Humanidade teve
em consideracdo o caracter multifacetado das intervencbes a desenvolver no contexto da preparacdo da candidatura, bem como o envolvimento e o
compromisso dos parceiros que possam aprofundar os objetivos definidos no documento anterior e que constitui a primeira parte do trabalho
desenvolvido.

Assim, foram identificados um conjunto de parceiros adequados ao desenvolvimento dos diversos eixos de intervencdo e que constituem o nucleo de
entidades que depois e desejavelmente serd alargado a outros parceiros a medida que o projeto se desenvolva.

Identificaram-se os seguintes vetores de atuacao:

e Coordenacao institucional, inventariacao, protecao;

e Valorizagdo econdmica;

e Internacionalizac¢do;

e Investigacdo, tecnologia, normas de aplicacdo e criacdo artistica;
e Promocao e fomento cultural;

e Marca, regulamentacao e certificacao.

Aos vetores identificados procurou-se fazer corresponder uma entidade especialmente vocacionada para contribuir para o respetivo desenvolvimento:

e Camara Municipal de Lisboa (CML);
e  ASSIMAGRA;
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e Unido das Cidades Capitais Luso-Afro-Américo-Asiaticas (UCCLA);

e Universidade de Lisboa (UL);

e Grupo Portugués da Associacdo Internacional para a Protecdo da Propriedade Intelectual (AIPPI);
e Camara Municipal de Porto de Mos.

Foi assim constituida a Associagcdo para a promogao da candidatura da calcada a portuguesa a patrimdnio imaterial da humanidade e tém os seguintes
objetivos

A Associacdo tem como finalidade a protec¢do, a promogao e a valoriza¢do da calcada portuguesa enquanto patrimdnio cultural e fator de identidade de
Portugal.

A concretizacdo dos seus objetivos assentara no desenvolvimento das seguintes areas: inventariacdo do patrimdnio, protecdo, desenvolvimento de normas
de aplicacdo e manutencgéao, design, técnicas de aplicacdo, normas de certificacdo, formacdo, valorizacdo econdmica e internacionalizagdo.

A Associacdo tem, ainda, por finalidade a apresenta¢do e promocado da candidatura da calcada portuguesa a Lista Representativa do Patrimdnio Cultural
Imaterial da Humanidade (UNESCO) e a salvaguarda do patrimédnio cultural da calgada portuguesa.

Para a prossecucdo dos seus objetivos, a Associagcdo tem desenvolvido, em territério nacional e estrangeiro, agdes de prote¢do, promocdo e valorizacdo
da calgada portuguesa, bem como a elaboracdo de estudos técnicos e cientificos.

A Associacdo tem promovido as relacdes de cooperagdo entre os diversos organismos, nacionais ou estrangeiros, publicos ou privados, cujo ambito de
atuacdo, de forma direta ou indireta, sirvam os fins da Associacao.

A Associacdo, na prossecucdo dos seus objetivos, estd a preparar uma candidatura a programas de apoio e linhas de financiamento, nacionais e
internacionais, nomeadamente no dmbito da Unido Europeia.
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Os objetivos e as areas de intervencdo que se pretendem alcangar necessitam de uma forte componente de coordenacdo institucional com a capacidade
de articulacdo que a Camara Municipal de Lisboa assegura, desde logo pelo importante papel institucional que ocupa no contexto das entidades oficiais,
bem como através do relacionamento com as diversas entidades que concorrem para os objetivos pretendidos.

Anexamos a este relatério a Brochura deste projeto.

b. ASSOCIACAO PARAA PROMOCAO DA INDUSTRIA E INOVACAO - Stone CITI

A ASSIMAGRA e o Instituto Superior Técnico criaram uma Associagcdo que tém como objetivo a implementacdo do projeto Stone Citi, dispde ja de um
projeto de investimento aprovado e protocolo assinado com a Camara Municipal de Sintra.

Pela importancia deste projeto, o mesmo consta como anexo a este relatério.

V1. ATIVIDADE FINANCEIRA E PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Os proveitos totais da Associagao cifraram-se em €3.951.322, o que corresponde a um aumento de 4,4% em relagao ao ano anterior. Por outro lado os
custos operacionais atingiram o montante de €3.569.917, tendo reduzido 0,5% em relagdo a 2018.

O resultado operacional foi de €381.405, que representa um aumento de 92,5% face ao ano transato. O lucro liquido registado atingiu €350.809, tendo
aumentado 88% face ao verificado em 2018

A Direcdo da ASSIMAGRA propde que o Resultado Liquido positivo apurado no exercicio, de €350.809 (trezentos e cinquenta mil, oitocentos e nove euros),
seja transferido para Resultados Transitados.
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VII. CONCLUSOES

A ASSIMAGRA considera que o exercicio de 2019 foi bem sucedido, tendo sido desenvolvidas as iniciativas necessarias para fortalecer a representatividade
da Associacao.

Por fim, agradecem-se a todos os membros dos Orgdos Sociais e colaboradores da Associagdo por todo o empenhamento que evidenciaram, contribuindo
para o desempenho conseguido pela ASSIMAGRA — Recursos Minerais de Portugal.
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